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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapci, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Miidiir Sunusu

Ulkemizi gelecege tasiyacak nesillerin yetistirilmesi hepimizin vazgegilmez
sorumlulugudur. Egitim kurumunda gorev yapmak, egitime ve tilkenin gelecegine goniil
vermek, bu sevdada ictenlikle olmay1 gerektirir. Egitimciler olarak milli, manevi ve kiilttirel
degerlerimizi benimseyen, Atattirk ilke ve inkilaplarma bagli, ailesini, milletini ve vatanini
seven ve bu tlkeye hizmeti en biiyiik erdem sayan bireyler yetistirmenin en bitiyiik
gorevimiz oldugunun bilincindeyiz.

Maden Halk Egitim Merkezi olarak en biiyiik amacimiz yetiskinlere sosyal kiiltiirel
faaliyetler vermek, istedikleri alanda meslek edindirme, girdikleri her ttirli ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
insanlar yetistirmektir.

Meslegini yaparken elinden geleninin en iyisini yapmalk, isinin kalitesini kisiliginin ifadesi
olarak gormek basarmin en énemli unsurudur. Evrensel medeniyet kulesi, hi¢ stiphesiz ki;
bu onuru tasiyan fedakar ve cefakar 6gretmenlerimiz sayesinde yiikselecektir.

Geri doniisti zaman icinde olmayan gelecegimizin 6nemli asamalarindan bir dénemini
maden hem de gecirmektesiniz. Ulkemizi cagdas medeniyetler seviyesinin tistiine ¢ikarmak
icin iyi bir egitim alabilmeniz ve her adimini bilingli atmaniz ana hedefimizdir. Bu hedefe
ulasabilmek kursiyerlerin ¢abalariyla gerceklesecektir.

Inaniyoruz ki; iyi bir egitim, 6grenciler arasinda biitiinlesme kadar gesitliligi de gerektirir.
Farkliliklarimizin  bilincindeyiz. Ve bunlar1 birer zenginlik olarak kabul ediyoruz.
Hayalinizdekileri gercege dontstiirebilirsiniz yeter ki, kendinize gilivenin. Kendinize
guvenmedikce ve giictiniize inanmadik¢a asla basarili olamazsimiz. .Sizlere giiveniyor,
atacagimiz her olumlu adimda yaninizda olacagimizi bilmenizi istiyoruz.

Stratejik planlama bu agidan da ¢ok onemlidir. Neyi ne zaman, nasil yapacagimizi
bilmek her zaman her yerde, herkes icin egitim sozii ile ortiistiigtinde merkezimizin daha da
ileriye gidecegine eminiz. Okulumuzun misyon ve vizyonunda belirtilen amaclara ulasmada
bizden yardimlarmi esirgemeyecegini {imit ettigim tim kurum ve kuruluslara, kisilere

tesekkiiri bir borg bilirim.
Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
Saygilarimla....

Orhan CAM
Maden Halk Egitimi Merkezi Miidiirii



ICINDEKILER

MUDUR SUNUSU .....ooooiviiiiriieie e ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
TCINDEKILER ...ttt et ettt et et e et ee et e et e e e et ee et et n e s e e s es et et ee s e eeeeaees 4
BOLUM Lot 5
GIERIS ..o bbb 6
PLAN HAZIRLIK SURECT ......c.coooiiiiiiiiiiie s 6
STRATEJIK PLAN UST KURULU ......coooiiiiiiiiiicieie et 6
BOLUM T .ottt 7
DURUM ANALIZI ........ooooviiiiiiceeeeeeeeeee e 7
KURUMUN KISA TANITIMI ...oooviiiieeieeeeeeeees e, ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
KURUMUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER........ccccccoeviiiiiiiieeeeeeee s 8
KURUM KUNYEST ..ottt 8
CALISAN BILGILERI ........ooooviiiiieee ettt sttt 8
KURUMUN BINA VE ALANLARI .....cc.oooiiiiiiiiieee sttt 9
KURUMUN BINA VE DONANIM DURUMU .......oooiiiiiiiieieisiess s 9
TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ .......c.oooiiiiieieieeeeeeeeeee e 10
GELIR VE GIDER BILGIST .........cccooiiiiiiiiiiecceee s 10
PAYDAS ANALIZI ....cooooviiiceeeeeeee ettt ettt 10
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ...........cooovoiviiiiiiecceeece e 14
GELISIM VE SORUN ALANLARI ..ottt oottt nes st an st n st enenees s 16
BOLUM Tttt 17
IMESY ON ... bbb 17
VEZYON ..ot bbb 17
TEMEL DEGERLERIMIZ ............ccccoooiiiiiiiiiiiieceeece e 17
BOLUM IV .ottt n et en e 18
AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER ......oooioiioeeeieeeeee e 18
STRATEJIIK AMAGC ..ottt sttt en et as et an st ensnansenan s e snes 18
STRATEJIIK AMAGC 2.ttt ettt en sttt an et stas et an st et en st ensn s e snes 19
TEMA H1: KURUMSAL KAPASITE .........cooviiiiiicieieceeieeee et 20
STRATEJIK AMAGQC 3.ttt sttt nae s enee s 20
V. BOLUM ..ot 23
MALIYETLENDIRME ..........cooooiiiiiiiiiieie e 23
VL BOLUM ..ottt 24
IZLEME VE DEGERLENDIRME .........ooiiiiiiiieieieeee e 24



BOLUM I



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik
asamasli, Ust kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir.
Kurumun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2028, mevzuat, tst
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu ve ekip bilgileri Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Ad1 Soyadt Unvani
Orhan CAM MUDUR Nazli YILDIRIM Ogretmen
Mehmet BADEMCI MUDUR YRD. Cengiz OTCU Siirekli Isci
Hacer DURGUN OGRETMEN Nihat TOPER Hizmetli



BOLUM II

DURUM ANALIZI

Bu béliimde, kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda; kurumumuzun kisa tanmitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Guglu, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Kurumumuz ilk olarak 28.10.1981 tarihinde zamanin kaymakami Bekir ERGOK
tarafindan agilmistir. A¢ildigr glinden beri miidiirliiglimiize ait binas1 olmadigindan, o giinden
bu giine kadar hep gecici binalarda faaliyet silirdiirmiistiir.2002-2003 egitim Ogretim
tarihinden bu yana eski SSK binasinin ikinci kati gegici olarak tahsisi edilmis olup bu binada
ogretime devam etmektedir. 19.11.2013 tarihinden itibaren idari kisim Hiikiimet Konag 4.
Kata taginmis idari kisimdaki hizmetler burada verilmektedir. Fakat daha sonra idari kisimda
tekrar eski yerine taginmistir ve halen eski SSK binasinin ikinci katinda hizmet vermektedir.
Kurumumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Ogretmen ve 2 Hizmetli bulunmaktadir.
Kurumumuzda 3 derslik, 1 Bilgisayar sinifi bulunmakta olup bu dersliklerden 1 tanesi dikis
nakis kursunda kullanilmaktadir. Kurumumuzda bulunan smiflar tam olarak ihtiyacimiza
cevap verememektedir. Ogrencilerimize duyurularak yarigmalara; Halk Oyunlari, Proje
Tabanli Bilgi Yarismasi, Futbol Turnuvalari, Atletizm, Satrang vb. dallarinda 6grencilerimizin
katilimlar1 saglanmaktadir. Bu yarismalarda 6grenci ve kursiyerler cesitli dereceler elde

etmislerdir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boltimde, kurumun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Kurum Kiinyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Kurum Kiiniesi

Adres: CAMII KEBIR MAH Cografi Konum (link) 38.393962, 39.668907
Cadde/Sokak:ATATURK Dis Kap1
No:74 MADEN/ELAZIG
Telefon 0424 441 21 96 Faks Numarasi: 0424 441 21 96
Numarasi:
e- Posta 145113@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /madenhalkegiti
Adresi: mmerkezi.meb.k12.tr
Kurum 145113 Toplam kursiyer sayisi: 224
Kodu:
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1981 Toplam Calisan Sayisi: 5
Calisan Bilgileri

Kurumumuzda calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Kurum Midurt 1 0 1
Mudiir Yardimcisi 1 0 1
Ogretmen-Usta Ogretici 2 4 6
Memur 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 6 4 10



Kurumun Bina ve Alanlar1

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarimna iliskin temel bilgiler Tablo
4’de yer almaktadir.
Tablo 4. Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 3 Ek Bina X
Yonetici Oda Sayis1 2 Kiittiphane X
Kurumun Mevcut Arsa Alani (m2) 520 Sanatsal Alan X
Binalarin Taban Alan (m2) 420 Sportif Alan X
Idari Odalarin Alani (m2) 80

Bahce Alani (m2) 100

Kurumun Oturum Alan1 (m2) 420

Kurum Bina Sayis1 1

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 2

Kurumun Bina ve Donanim Durumu
Kurumumuzda bina ve donanimla ilgili bilgiler alttaki tabloda yer almaktadar.

Tablo 5. Kurumun Bina ve Donanim Durumu
SNe  FZIKIIMKAN  SAVISL  IHTIYAC
MUDUR ODASI 1
MUDUR YARDIMCISI ODASI 1 -
MEMUR ODASI 1
KONFERANS SALONU
COK AMACLI SALON
ARSIV
DEPO
ETKINLIK ODASI - -

KANTIN - -
YEMEKHANE - -

1
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Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklara iliskin bilgiler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Yazici Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 = 16 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Akalli Tahta Sayisi - TV Sayist -
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 16 MBPS

Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun son iki yilda gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 2214,56 0
2022 2647,56 0
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en ¢nemli paydaslar1 arasinda yer alan calisanlarimiza ve
miisterilerimize yonelik olarak bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.



I¢ Paydas Anketi Sonuclarz:

yonelik olarak uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadur.

Kurumumuzda toplam 10 personel gorev yapmaktadir. Tiim calisanlara

o =
1. BOLUM £ | € = g
S| £ |E 5|5 3
2| N| = c £
E|lZ|z 2| ac g
E E | £ E =
= = =
; g N4 A = g
Bu boliimde kurum hakkinda diisiinceleriniz yer almaktadir. =
1. | Calisanlar her konuda birbirine destek olur. 1 9
2. | Calisanlar arasinda olumlu ve seffaf bir iletisim siireci vardir. 1 9
3. | Yonetim kademesi ¢alisanlara kars1 ¢6ziim odakli davranir. 3 7
4. | Hizmet binas1 gerekli donanima sahiptir. 4 4 2
5. | Kurum, i¢ ve dis paydaslari ile is birligi igerisindedir. ) 5)
6. | Yerlesik bir kurumsal kiiltliriimiiz vardir. 2 8
7. | Tim calisanlar kuruma baglilik gosterir. 2 8
8. | Kurum personelinin is doyumu ytiksektir. 1] 1 8
9. | Kurumumuz giiglii bir yonetim yapisina sahiptir. 1 9
10 | Kurum personeli kariyer gelisimi agisindan egitime ve 2 8

yeniliklere agiktir.

Sekil 1: Calisanlar arasindaki dayanisma durumu

“Calisanlar her konuda birbirine destek olur” sorusuna ankete katilan

personelin %90'1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

katilan personelin %90'1 Kesinlikle Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.

katilan personelin %701 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Caligsanlar arasinda olumlu ve seffaf bir iletisim siireci vardir.” sorusuna ankete

“YoOnetim kademesi ¢alisanlara karsi ¢6ziim odakli davranir.” sorusuna ankete

11



“Hizmet binas1 gerekli donanima sahiptir.” sorusuna ankete katilan personelin

%401 Kesinlikle Katilmiyorum, %40 ise Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

4

“Kurum, i¢ ve dis paydaslari ile is birligi icerisindedir..” sorusuna ankete katilan
personelin %50’s1 Kesinlikle Katiliyorum, %50’si ise Katiliyorum yoéniinde goriis

belirtmislerdir.

“Yerlesik bir kurumsal kiiltiirlimiiz vardir.” sorusuna ankete katilan personelin

%801 Kesinlikle Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Tim calisanlar kuruma baglilik gosterir.” sorusuna ankete katilan personelin

%801 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kurum personelinin is doyumu yiiksektir.” sorusuna ankete katilan personelin

%801 Kesinlikle Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Kurumumuz giiglii bir yOnetim yapisina sahiptir.” sorusuna ankete katilan

personelin %901 Kesinlikle Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Kurum personeli kariyer gelisimi agisindan egitime ve yeniliklere agiktir.” sorusuna
ankete katilan personelin %801 Kesinlikle Katiliyorum yonitinde goris

belirtmislerdir.

Dis Paydas Anketi Sonuclari:

Kurumumuzun hizmetlerinden faydalanan Tesadiifi Ornekleme Yontemi'ne
gore belirlenmis toplam 7 kursiyere yonelik olarak 10 sorudan olusan bir

memnuniyet anketi diizenlenmistir.

Anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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Bu boliimde kurum hakkinda diisiinceleriniz yer almaktadir. =
1. | Kurum tarafindan agilan kurslar etkili ve faydalidir. 7
2. | Kurum calisanlari, ziyaretgilere kars1 nazik davranir. 2|1 4
3. | Kurumun egitim personeli gerekli mesleki becerilere sahiptir. 1 6
4. | Yonetim kademesi ziyaret¢ilerine karst ¢oziim odakli davranir. 1 6
5. | Hizmet binas:1 gerekli teknik donanima sahiptir. 3 4
6. | Kurum, ihtiyaca yonelik kurs agmaya éncelik gostermektedir. 7
7. | Yoneticiler, kurslarin izleme ve takip siirecine katilirlar. 1 6
8. | Kurum, gevresi ile giiclii iliskilere sahiptir. 1 2 4
9. | Egitim ortamlarinda 6zgiin materyaller kullanilmaktadir. 1 2 4
10 | Kurum sosyal faaliyetlere agiktir. 1 2 4

Ankete katilan 7 kursiyerin vermis oldugu cevaplar yukarida belirtilmistir. Anketteki
sorulara Tamamen katiliyorum cevabi veren kursiyer orani %70’tir.

“Kurum tarafindan agilan kurslar etkili ve faydalidir” sorusuna ankete katilan
personelin %100’# Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Kurum ¢alisanlari, ziyaretgilere karsi nazik davranir.sorusuna ankete katilan
personelin %601 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kurumun egitim personeli gerekli mesleki becerilere sahiptir.” sorusuna ankete
katilan personelin %901 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yonetim kademesi ziyaretcilerine karst ¢oziim odakli davranir.” sorusuna ankete

katilan personelin %90'1 Kesinlikle Katilmiyorum, yontinde gortis belirtmislerdir.

“Hizmet binast gerekli teknik donanima sahiptir.” sorusuna ankete katilan
personelin %60’s1 Kesinlikle Katiliyorum, %40’si ise Kararsizzim yoniinde goriis

belirtmislerdir.

13



“Kurum, ihtiyaca yonelik kurs agmaya oOncelik gostermektedir.” sorusuna ankete

katilan personelin %1001 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Yoneticiler, kurslarin izleme ve takip siirecine katilirlar.” sorusuna ankete katilan

personelin %90'1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kurum, cevresi ile giiglii iliskilere sahiptir.sorusuna ankete katilan personelin

%601 Kesinlikle Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Egitim ortamlarinda 6zglin materyaller kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan

personelin %601 Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Kurum sosyal faaliyetlere aciktir.” sorusuna ankete katilan personelin %601

Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis katilimli bir
grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Egitim kadromuzun yeterli sayida olmasi

Giiglu bir yonetim yapisina sahip olmasi

Calisanlar arasinda dayanismanin tist diizeyde olmasi

Geng ve dinamik bir kadronun olmasi

Verilen kurslardan kursiyerlerin memnuniyet oraninin yiiksek olmasi
Sertifikalarin MEB onayl1 olmasi.

Donanim ve ekipman kapasitesinin yeterli olmasi.

Zayif Yonler

Binanin eski olmasi

Hizmet personelinin eksikligi

Saglik hizmetlerinin olmamasi

Kurum tanitiminin yeterli diizeyde olmayisi
Kurs 6n kayitlarinda olusan aksakliklar

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi eksikligi

14



Firsatlar

Kurumun merkezi konumda yer aliyor olmasi

Valilik ve Belediye'nin destekleri

Milli Egitim Mudiirliigiintin destegi

Ulasim imkani

Il genelinde egitime verilen 6nem

Acik Ogretim faaliyet merkezi olunmasi

AB projelerinde Hayat Boyu Ogrenmeye 6nem verilmesi
Yabanc dillere duyulan ihtiyacin artmasi

Hedef kitlenin genis olmasi

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti.
Cesitli projelerle acgilan tcretli kurslarin, kurslarimiza
ilginin azaltmasi
flce niifusunun dar gelirli olmasi maliyetli kurslara ilginin
olmamasi
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim aracglarinin olumsuz etkileri
[lcenin go¢ vermesi, go¢ verenlerin geng niifus olmasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Teknolojik  gelismeleri  egitim ortamma aktarmada
karsilasilan iletisim zorluklari.
Mevzuat-Yasal Mevzuat degisiklikleri
Bazi yasal mevzuat ve emirlerin, engelleyici ve smirlandirici
hiiktimleri icermesi nedeniyle baz1 calismalarda gticliiklerin
yasanmasl.
Ekolojik Cevre temali dtizenlemelerin yenilenememesi ve

uygulamada yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

olan Erisim, Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Erisim, miisterilerin kuruma

erismesine iliskin stiregleri; Kalite, sunulan hizmetlerin kalitesini ve memnuniyet

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda hizmet faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema

oranini artirma evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiird,

donanum, bina gibi hizmet stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1

SN Ul = W N

Kurs duyurular:

Insan kaynaklarimin verimi

On kayit

Kurs cesidi

Yabanci uyruklu bireylere yonelik agilan kurslara katihm
Kurslara devam

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

NS Uk WN

Sanatsal faaliyetler

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Calisanlarin ve kursiyerlerin memnuniyet oran
Teknolojik imkanlar

Personel ve kursiyer bazinda yabanci dil yeterlik diizeyi
Veri taban1 eksikligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

gl = W N

Kurumsal iletisim

Donanim

Bina ve yerleske (Fiziki sartlar)
Kurumsal yonetim

Is gtivenligi
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BOLUM III

MISYON

Thtiyac ve talepler dogrultusunda, degisen ve gelisen egitim anlayisina uygun olarak

her yastaki ve her egitim seviyesindeki bireylere egitim olanaklar1 saglamak.

ViZYON

Sunmus oldugumuz hizmet ile lider bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Saygt
2) Kalite
3) Tarafsizlik

5) Firsat esitligi

)
)
)

4) Paylasimcilik
)

6) Hizmet kalitesi
)

7) Toplumsal degerler
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
Stratejik Amacg 1

Kursiyerlerin egitim kurumuna esit kosullarda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Ekonomik, sosyal, kiilttirel farkliliklardan kaynakli dezavantajl
durumlardan etkilenmeksizin ttim kursiyerlerin egitimlere katilimlarini ve
egitimlerini tamamlamalarina imkan saglamak.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.1 Kurumda diizenlenen kurs cesitlilik 60 65 70 75 80 85
say1sl
PG.1.1.2 Kurslara katilan kursiyer sayist 1078 1100 1200 1300 1400 1500

PG.1.1.3 Kursiyerlerin memnuniyet oran1 (%) %85 %86 %87 %88 %89 %90

PG 1.1.4 Kurumu tanitici faaliyet sayisi 2 3 3 4 4 5
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Eylemler

1.1.a  Diger kurum/kuruluslarla is birligi yapilacaktir. ~ Okul Stratejik 01  Eylil-30

Plan Ekibi Eylil
1.1.b  Kurumumuzda acgilabilecek kurslar hakkinda Okul Stratejik 01  Eyliil-30
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. Plan Ekibi Eylil
1.1.c  Kurslara devam eden kursiyerlerin devamliligini Okul Stratejik Kurs
saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler alinacaktir. Plan Ekibi stiresince
11.d Memnuniyet kartlar1 ile kursiyerlerin = Kurs Kurs
memnuniyet dtizeyleri O¢lgiilecek, olumsuz Ogretmenleri Sonunda

gortusler icin gerekli tedbirler aliacaktir.
1.1.e  Kurum calisanlarinin moral ve motivasyonunu Rehberlik Servisi 3 ayda bir
artiracak etkinlikler dtizenlenecektir.

11f Kurum Calisanlarina yonelik halkla iliskiler Rehberlik Servisi = 3 ayda bir
temal1 egitimler diizenlenecektir.

Stratejik Amag 2:

Kursiyerlere ulusal/uluslararasi standartlara uygun kaliteli bir hizmet sunarak,
tercih edilen ve stirekliligi olan bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 2.1. Kaliteli hizmet sunarak kursiyerlerin memnuniyet oranin
artirmak.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.21.1  Kursiyerler gelen sikayet sayis1 2 1 1 1 1 0
PG.2.1.2  Sikayetlerin iyilestirme orani (%) %50 %65 %70 %75 %80 %80
PG.2.1.3  Egitimcilerin mesleki yeterliliklerine 1 1 1 2 2 2

yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi
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Eylemler

2.1.a. Egitimcilerinin yeterlilik dtizeyleri Kurum Miidiirii 01 Eyluil-30 Eyliil
tespit edilecektir.

21.b Kursiyerlerin memnuniyet diizeyleri Kurs Ogretmeni Kurs Sonunda
tespit edilerek gerekli tedbirler
almacaktr.

21.c Calisanlarin performansini artirict  Okul Stratejik Plan Ekibi I. ve II. Dénem
toplantilar ve aktiviteler Basinda
gerceklestirilecektir.

21.d Kurs bitiminde egitimcilerin ve Miudir Yardimcisi I. ve II. Dénem
kursiyerlerin  gortisleri  almarak Sonunda
gerekli iyilestirmeleri iyilestirilme
yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg 3:

Sunulan hizmetin daha nitelikli olabilmesi i¢in kurumun fiziki sartlar1 iyilestirilerek

kurumsal kapasiteyi gticlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksikliklerini gidermek.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Yapilan tadilat sayist 1 2 2 2 2 3

PG.3.1.2 Hizmetlerimizden memnuniyet oran1 (%) %85 %86 %87 %88 %89 %90
PG.3.1.3 Kurum temizliginden memnuniyet oran1 = %90 %91 %92 %93 %93 %93
PG.3.14 %}{Oizegtirilen derslik say1s1 2 1 1 1 1 2
PG 3.1.5 Kurum adina hazirlanmis olan - - - - - -

ERASMUS + proje sayis1
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Eylemler

1.1.1. Kurumda gergeklestirilen alt yap1 Midir Yardimcisi 2. Donem
calismalar1 neticesinde calisanlarin ve Sonunda
kursiyerlerin memnuniyet oranlar:
tespit edilecektir.

1.1.2  Derslikler modernize edilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024

1.1.3 Tadilat yapilmasi gereken birimler Okul Stratejik Plan Ekibi 2023-2024
tespit edilerek gerekli tedbirler Egitim-
alinacaktir. Ogretim

Yilinda

114 Teknolojik kaynaklar cagm Kurum Midiri 2023-2024
gereksinimine uygun hale Egitim-
getirilecektir. Ogretim

Yilinda
1.1.5 Personele yonelik proje tabanli Kurum Midiri 2023-2024
egitimler diizenlenecektir. Egitim-
Ogretim
Yilinda
Stratejik Amacg 4:

Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi

desteklenecektir.
Stratejik Hedef 4.1.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.4.1.1 DYK'lara katilan 6grenci sayis1 0 10 11 12 13 13
PG.4.1.2 DYK'lara katilan kursiyerlerin 0 %76 %80 %85 %85 %90

tiniversiteye yerlesme orani (%)
PG.4.1.3 Siirekli devamsiz olan 6grenci orani (%) 0 - - - - -

PG.4.14 Acilan DYK kursu sayis1 0 2 4 5 5 6
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Stratejik Amac 5:
Kursiyerlerin,egitim-6gretim  hakkim1  kullanmalarmi  ve  egitim  stirecini

tamamlamalarini saglamak.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.5.1.1 Aclan okuma-yazma kursu sayisi 4 3 3 3 2 1

PG.5.1.2 Acilan okuma-yazma kurslarina katilan 7 5 5 5 3 1
kursiyer sayis1

PG.5.1.3 Okuma Yazma Kurslarinda belge alan 4 5 5 5 3 1

kursiyer sayis1
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 20.000  22.000 24.000 26.000 30.000 @ 122.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 = = = = = =
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1000 1100 1200 1300 1400 6.000

TOPLAM 21.000 23.100 25.200 27.300 31.400 128.000
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VI. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim midurliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktr.

24



	Orhan ÇAM
	Maden Halk Eğitimi Merkezi Müdürü
	İÇİNDEKİLER
	GİRİŞ
	PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	BÖLÜM II
	DURUM ANALİZİ
	Kurumun Kısa Tanıtımı
	Kurumumuz ilk olarak 28.10.1981 tarihinde zamanın kaymakamı Bekir ERGÖK tarafından açılmıştır. Açıldığı günden beri müdürlüğümüze ait binası olmadığından, o günden bu güne kadar hep geçici binalarda faaliyet sürdürmüştür.2002-2003 eğitim öğret...
	Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Kurum Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Kurumun Bina ve Alanları
	Kurumun Bina ve Donanım Durumu
	Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi
	PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaş Anketi Sonuçları:
	Dış Paydaş Anketi Sonuçları:

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	Gelişim ve Sorun Alanları
	BÖLÜM III
	MİSYON
	VİZYON
	TEMEL DEĞERLERİMİZ
	BÖLÜM IV
	AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	Stratejik Amaç 1
	Stratejik Hedef 1.1.  Ekonomik, sosyal, kültürel farklılıklardan kaynaklı dezavantajlı durumlardan etkilenmeksizin tüm kursiyerlerin eğitimlere katılımlarını ve eğitimlerini tamamlamalarına imkan sağlamak.
	Stratejik Amaç 2:
	Stratejik Hedef 2.1.  Kaliteli hizmet sunarak kursiyerlerin memnuniyet oranını artırmak.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.
	Stratejik Amaç 4:
	Stratejik Hedef 4.1.
	Stratejik Amaç 5:

	V. BÖLÜM
	MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME

